NEW NORDIC

Delarsrapport Q2 januari - juni 2008
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Tapril - 30 juni 2008 1 januari = 30 juni 2008

Nettoomsattning 50,5 mSEK Nettoomsattning 99,0 mSEK
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) - 3,5 mSEK Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) - 1,3 mSEK
Rorelseresultat - 5,4 mSEK Rérelseresultat -5,2 mSEK
Vinst per aktie neg SEK Vinst per aktie neg SEK
Vinst per aktie EBITDA neg SEK Vinst per aktie EBITDA neg SEK

Héndelser under perioden

Den sittande styrelse omvaldes p& bolagsstémman och fick bemyndigandet att kunna haja aktiekapitalet med upp till 1,5
mSEK.

Vaér strategi har trimmats och vi har lagt ner véra organisationer i Spanien, Russland, Frankrike, Mexico och Tyskland.

| Kanada fortsétter férsaljningen vixa och Kanada &r nu vér mest [6nsamma marknad. Stora drugstore kedjor frén USA

har utvisat interesse for New Nordic's produkter for USA marknaden.

Valutakursfall har fortsat paverkat resultatet negativt. Under férsta halvaret med éver 2mSEK pé& EBITDA nivé.

Framtida utveckling

Vi kommer fokusera pa att optimera varer vinstmarknader som &r Norden, Baltikun, Storbritannien, Polen och Kanada.

Italien och Turkiet har kommit bra frén start och har definerats som uppstartsmarknader, dér vi férscker véixa under break

even krav p& EBITDA nivé.

VI kommer at séka distributrer pa de marknader, dér vi har lagt ner var egen organisation. Distributérerna kommer att

sdlja vara produkter fér egen risk och rdkning.

Hé&ndelser efter periodens utgang

Ny spénnande tablett har frigivits fréin utvecklingsafdelingen fér lancering pé tesmarkander under 3 kvartal.



Ett kvartal med genomgripande forandringar

De lyckade uppstarterna i bade Finland och Kanada under
20006 gjorde oss extra entusiastiska och optimistiska i re-
lation till var internationella expansion.

Omedelbart efter att vi i januari 2007 fick extra kapi-
tal in i verksamheten fran var nyemission, till att accelle-
rera den geografiska expansion, satte vii gang i manga nya
lander.

Tyvirr var vara expansionsplaner [6r ambitiosa.

Vi kom in i ett "ovader” med stora forluster under an-
dra halvaret 2007.

Under fjarde kvartalet 2007 och f6rsta kvartalet 2008,
initierade vi var handlingsplan — "back to basics” — och
under andra kvartalet genomférde vi de obehagliga men
nodvindiga atgirderna med att ligga ner vara organisa-
tioner i de linder som gjort stora forluster eller i lander dar
vi arbetat pa att forbereda lansering.

Vi har nu kommit i hamn och i lungnare vatten och
tillsammans med styrelsen har vi trimmat var framtida
strategi.

EBITDA f6rsta halvaret 2008 uppgick till en {6rlust pa
1.3 mSEK. Medan forsta kvartalet visade pa ett positivt
resultat pd EBITDA niva far vi konstatera forluster under
andra kvartalet, vilket inte ar tillfredsstiallande men kan
forklaras. Det kostar inte bara pengar att starta upp nya
lander men dven att ligga ner organisationer. Dessutom
ligger arets storsta marknadsforingsinsatser under andra
och tredje kvartalet.

Det ar inte bra att EBITDA under forsta halvaret ar
negativt, men det dr en visentlig forbéttring jamf{ort med
foregaende halvars (juli-december 2007) EBITDA forlust
pa 22.3 mSEK och ett stort steg i viitt riktning. Aven om vi
fortsatt [6rvantar oss kostnader i samband med nedligg-
ning av vara organisationer forvintar vi oss ett positivt
EBITDA for helaret.

Som ett led i var trimmade strategi och handlingsplan
har vi definierat ett antal vinstmarknader dir vi under den
nidrmaste framtiden kommer att fokusera pa att optimera.
Dessa marknader ar Skandinavien, Baltikum, Storbritan-
nien, Polen och Kanada. Dessa marknader har sammanta-
get bidragit med ett positivt EBITDA resultat pa éver 9
mSEK under forsta halvaret.

Italien och Turkiet har definerats som upstartsmark-

nader. Dessa tva marknader har under forsta halvaret visat

pa en forlust pa EBITDA niva pa 6ver 2 mSEK. Vi har
samtidigt en bra position pa marknaderna och vi ar over-
tygade om att vi kan fortsdtta vixa i Turkiet och Italien
under andra halvaret utan att forlora pengar. Under 2009
tror vi att bade Italien och Turkiet kan bli nya vinstmark-
nader.

De stora forlusterna under forsta halvaret har vi haft
i Spanien, Mexico, Ryssland, Frankrike, Finland och Tysk-
land. Dessa marknader har sammanlagt haft en EBITDA
forlust pa over 8 mSEK under arets forsta sex manader. Vi
har nu stéllt in vara egna aktiviteter i dessa marknader
(med undantag av Finland) och organisationerna har lagts
ner i slutet av andra kvartalet. Vara investeringar kommer
sannolikt inte att vara helt f6rgéves. Dessa marknader
kommer framéver att fungera som distributérmarknader.
Vi kommer nu att forsoka finna distributorer som under
exklusivitet kan marknadsféra vara varumarken {6r egen
rikning och risk.

Den geografiska expansionen kommer inte att utveck-
la sig sa fort som vi trodde i borjan pa (6rra aret. Men det
ir mycket lovanda att New Nordics produkter ocksa klarar

sig bra i andra kulturer, som vi ser sker i bade Turkiet och

Melissa”




Kanada. Kanada dr nu New Nordics mest lonsamma mark-
nad. Aven de storsta drugstore kedjorna i USA har nu fatt
upp 6gonen for var framgéang i Kanada och har visat in-
tresse for vara produkter. Vi har under andra kvartalet
paborjat moten med viktiga kedjor i USA for att diskutera
mojligheter och samhandelsvillkor.

Vi har dessutom belastats av fallande valutakurser.
Fall i den kanadiska dollar, det engelska pundet och den
turkiska lire har resulterat i ett fall i bruttovinsten och
dédrmed EBITDA under forsta halvaret pa over 2 mSEK.
Dértill kommer negativa valutadifferenser pa 1,2 mSEK
relaterade till utestaende lan fran moderbolaget.

Utover dandringarna gillande de geografiska planerna
har vi under andra kvartalet ytterligare centraliserat ut-
vecklingen av marknadsforingskampanjer. Vi har ocksa
foretagit utskiftningar av landchefer och har dessutom
reducerat personalen generellt.

CFO Michael Nordeborg har vid utgangen av kvartalet
lamnat New Nordic. Marinus Blabjerg kommer tillfalligt
att fungera som CFO under en period ini2009.

Var produktutveckling dr nu ocksa inne pa att utveck-
la produkter inom vart kiirnomrade. Tabletter som kan
hjilpa méanniskor till béatcre styrka och livskvalitet och
tabletter som kan hjilpa mianniskor att ga ner i vikt och
motverka komplikationer av évervikt. Var nya Melissa ta-
blett mot nervis somn gar bra. Vikten av bra sémn ér vil-
digt aktuell i dagsliget.

Nya studier bekréaftar den goda effekten av var mull-
bér tablett i samband med viktreduktion och obalans i
blodsockernivan. Tabletten marknadsfors under varumér-
ket Mulberry /Zuccarin™ och séljs under sloganet "nega-
tive calories”.

En helt ny och aktuell tablett fran New Nordic kommer
dessutom att slippas under tredje kvartalet.

Utvecklingen for New Nordic har inte varit den 6nsk-

virda de senaste 12 manaderna, men nu har vi trimmat

och renodlat var strategi for en framgangsrik utveckling
av bolaget, dir viigen kan gora bra affarer och 6ka egen-

kapitalet per aktie.

Karl Kristian Jensen, VD



Var verksamhet

New Nordic dr en leverantor av kosttillskott och naturla-
kemedel pa den internationella marknaden. Flera av kon-
cernens varumérken ar kategoriledare pa ett antal euro-
peiska marknader och dédrigenom ér koncernen pa god viig
att nd internationell status.

Runt om i varlden inser fler och fler manniskor att kost-
tillskott och naturlikemedel kan hjéilpa till att forlinga
vitaliteten och forbattra livskvaliteten. New Nordic stravar
efter att utveckla vil sammansatta produkter som kan bi-
dra till ett lingre, aktivare och mer viillmaende liv.

New Nordic har som malséttning att samtliga produk-
ter som levereras ska halla hog kvalitet. Koncernens logo-
typ. Silvertridet, ska ses som en kvalitetsstimpel.

New Nordics fokus pa forskning och utveckling har
bidragit till att positionera New Nordic som en ledande

innovator inom egenvardsbranschen.



[§

Hur vi arbetar och tanker pa New Nordic

P& New Nordic gér vi vart béste fér att utdka var expertis péa véxter
och bli Nordens ledande leverantér av véxtbaserade tabletter.

Det &r var afférsidé att lansera de mest effektiva nutraceutika pa den
internationella marknaden och att skapa en varaktig och férsvarbar

platiform med véra egna effektiva och élskade varumérken.

Strategi

New Nordic strivar efter att utveckla och sélja de béasta och
mest effektiva nutraceutiska produkter pa den internatio-
nella marknaden.

Strategin bygger pa bolagets sirskilda formaga att ut-
veckla innovativa och effektiva nutraceutiska formule-
ringar. Vi har en stor sakkunskap kring de fysiologiska
effekter av vixter och vegetabiliska bestandsdelar.

Vara konkurrenter kan undra hur New Nordic gor det.
Svaret ér att vi inte kopierar. Vi gar var egen viig. Vi gor
vart bista for att forsta folks behov av att l6sa hilsopro-
blem och vi utvecklar effektiva och sitkra [6sningar.

En kontinuerlig fokus pa forskning och utveckling éar
avgorande or att bringa innovativa och férbattrade pro-
dukter och tekniker pa marknaden och héja bolagets lang-
siktiga konkurrensfordelar. I strategin ingar ocksa att
utoka den internationella distributionen genom egna bolag

och distributorer {or att na fler kunder 6ver hela varlden.

Vart mal

Mélet med foretaget dr att ka det bokforda vardet av ak-
tien sa mycket som majligt och giirna med ett arligt genom-
snitt pa 20 procent eller mer.

Det bokforda virdet pa aktien ir olik fran marknads-
virdet av aktien. Marknadsvirdet pa aktien ér néra kopp-
lad till investerarnas forvintade vinst under hela foretagets
livstid. Hér gar vara centrala principer vil i hand med
faktorer som ar bra for det langsiktiga virdet pa aktien.

Det ér var grundprincip att dga vara varumérken och
formuleringar och det &r var princip bara att férvérva {6-
retag som dger sina varumérken och formuleringar. Ingen
kan ta vara varumaérken och inkomstkéallor ifran oss. Dess-
utom opererar vi pa en marknad, dir behov och konsum-
tion av vara produkter 6kar ar fran ar och déir den globala
marknaden for nutraceutika forvintas vixa kraftigt under
de narmaste 20 aren.

Vi arbetar for att uppna en omséttning, ett resultat och

ett eget kapital, som gor det relevant att komma in pa O-

listan pa Stockholmsbérsen inom 5 ar om kapital behovs

for forvarv.

Respekten for de sociala och kulturella skillnader

Pa de marknader dir vi opererar gor vi vart bista for att
verka som ett seriGst och professionellt foretag, som tianker
lokalt och respekterar de sociala-och miljoméssiga ansvar.
Vara skandinaviska rotter dr en fordel i manga linder men
det dr vara dagliga handlingar och uttryck som ar avgo-

rande for var langsiktiga framgang.

Kapital

New Nordic satsar pa innovation och marknadsforing. Allt
annat an forskning, produktutveckling och marknadsféring
forsoker vi outsourca till underleverantorer. Outsourcing
inkluderar tillverkning, lagring. laboratoriearbete etc.
Detta minskar foretagets behov av kapitalinvesteringar for
finansiering av tillgangar och gor det méjligt att sjilv finan-
siera dven snabb tillviixt eftersom kapitalkravet kommer att
vara begréansat till finansieringen av 6kning av varulager

och debitorer.

Om forvarv

Vi skall endast 6verviga forvirv nir var kassaflodessituationen
tillater det och nér forvirvet kommer att medfora en 6kning i
det bokforda virde av aktien. Vi kommer att leta efter foretag
inom nutraceutiska eller relaterade affirsomraden som genom
lingre tid har utvisad en gynnsam ekonomi, har en troviirdig
foretagsledning och dger de varumiérken och formuleringar
relaterat till de produkter de séljer. Vi kommer att séka en

langsiktig konkurrensfordel i potentiella foretag.

Respekt for aktieigarna
Aktiedgarna i New Nordic skall respekteras och ses som
deligare i foretaget. Viskall vara uppriktiga i var informa-
tion till vara aktieagare och informera dem om var verk-
samhet som vi sjilva férvintar oss att bli informerade.
Styrelsen kommer att rapportera de kvartalsvisa del-
arsrapporterna till aktiedgarna senast den sista dagen i
manaden efter kvartalet med undantag av den arliga bok-
slutskommuniké som kommer att rapporteras den sista
dagen i februari. Arsredovisningen kommer att sliappas till
akticdigarna senast 14 dagar fore arsstimman som halls

den 10 april eller den ndrmaste arbetsdagen.



Resultatrakning

(KSEK) 1 april-30juni2008 1 april - 30 juni 2007 1 jan - 30 juni 2008 1 jan - 30 juni 2007
Nettoomsattning 50 455 51 892 99 031 96 997
Kostnad sélda varor -19 244 11195 -35 992 24 618
Bruttoresultat 3121 40 697 63 039 72379
Personalkostnader -8 954 -6 900 -17 175 -13 297
Ovriga externa kostnader 25717 -30 434 -47 136 -54 162
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -3 461 3363 -1272 4920
Avskrivningar -1 952 -789 -3 943 -1 549
Rérelseresultat (EBIT) -5413 2574 -5215 3371
Réntor och évriga finansiella poster 24 201 -2 437 -417
Resultat efter finansiella poster -5388 2373 -7 652 2954
Periodens skatt 398 -1 281 -105 -1 709
Periodens resultat -4 990 1092 7757 1245




Balansridkning

(kSEK) 30 juni 2008 30 juni 2007 31 dec 2007
Tilgéngar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 36 465 17 646 38 880
Férskott pa immateriell tillgéng 7 000 0 7 000
Materiella anléggningstillgéngar 6241 6872 7 265
Finansiella anléggningstillgéngar 1905 10 051 995
Summa anléggningstillgangar 51611 34569 54140
OMSATTNINGSTILIGANGAR

Varulager 39 448 37 620 40 871
Kortfristiga fordringar 36 574 34065 36 252
Kassa och bank 976 8 903 4864
Summa omséttningstillgéngar 76998 80588 81987
SUMMA TILLGANGAR 128 609 115157 136 127
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 18 233 56 030 26 676
Avsétiningar for skatter 12 372 6420 11 864
Langfristiga skulder - réintebérande 21927 5196 21 602
Kortfristiga skulder - réinteb&rande 11 537 8 449 10 295
Kortfristiga skulder — icke réntebérande 64 540 39 062 65 690
Summa kortfristiga skulder 76077 47 511 75985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 609 115157 136 127

Forandring i eget kapital

(kSEK) 1 januari - 30 juni 2008 Aktiekapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 6195 20 481 26 676
Omrdkningsdifferens 0 -686 -686
Periodens resultat 0 -7 757 7757
Utgéende balans 6195 12038 18 233



Kassaflodesanalys

(kSEK) 1 april - 30 juni 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

1 jan =30 juni 2008

1 april - 30 juni 2007

1 jan-30 juni 2007

Rérelseresultat -5 413 -5 215 2574 3371
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 1952 3943 789 1549
Ovriga justeringar -808 -1.148 -827 1549
-4 269 -2 420 2536 4 458
Erhéllen rénta 4 6 32 43
Erlagd rénta -637 -1198 234 -460
Betald inkomstskatt 55 59 206 -825
Kassafldde fran den I8pande verksamheten
fore férandringar av rérelseskapital -4 847 -3553 2128 3216
Féréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 95 2 261 7774 -11 509
Okning/minskning av fordringar -4 499 859 -7 352 -7 131
Férandring av kortfristiga skulder 757 -1178 10 963 -4 091
Kassafléde frén den I16pande verksamheten -8 494 -1 611 -2 035 -19 515
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary immateriella anlaggningstillgéngar -33 -571 794 -1 438
Férvary av materiella anléggningstillgéngar -136 221 -1 085 -2 338
Forsdlining inventarier 0 243 0 0
Féréndring langsiktiga fordringar 287 910 -5 685 -7 080
Kassafléde fran investeringsverksamheten -456 -1 459 -7 564 -10 856
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féréndringar langfristiga skulder 1040 -831 -357 3 069
Nyemission 0 0 0 30016
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1040 -831 -357 33085
Féréndring av likvida medel -7 910 -3 901 9956 2714
Likvida medel vid periodens bérjan 8945 4864 18 825 6135
Omrékningsdifferens likvida medel -59 13 34 54
Likvida medel vid periodens slut 976 976 8903 8903
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Nyckeltal och definitioner

(KSEK) 1 april - 30 juni 2008 1 jan - 30 juni 2008 1 april - 30 juni 2007 1 jan - 30 juni 2007
Nettoomsattning 50 455 99 031 51 892 96 997
Bruttoresultat 3121 63 039 40 697 72 379
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -3 461 1272 3363 4920
Rérelseresultat -5 413 -5215 2 574 3371
Resultat efter finansiella poster -5 388 -7 652 2373 2 954
Balansomslutning 128 609 128 609 115157 15157
Avkastning pd sysselsatt kapital, % neg neg 3,7 4,9
Avkastning pé eget kapital, % neg neg 1,9 2,2
Eget kapital 18 233 18.233 56 030 56 030
Soliditet, % 14,2 14,2 48,7 48,7
Skuldséttningsgrad 6,05 6,05 1,06 1,06
Rantetdckningsgrad, ggr neg neg 1,1 7,4
Investeringar 456 1459 7 564 10 856
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -8 494 -1 611 2 035 -19 515
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 1040 -831 -357 33 085
Bruttomarginal, % 61,9 63,7 78,4 74,6
EBITDA, % neg neg 6,5 51
Rérelsesmarginal, % neg neg 5,0 3,5
Vinstmarginal, % neg neg 4,6 3,0
Antal anstdllda, medeltal 61 61 56 53
Antal anstéllda, periodens slut 56 56 60 60
Nettoomsdttning per anstélld 827 1623 927 1830
Bruttoresultat per anstélld 512 1033 727 1366
Resultat per anstalld neg neg 42 56
Genomsnittligt antal aktier under perioden 6195 200 6195 200 6 195 200 5927 200
Antal aktier vid periodens slut 6195 200 6195 200 6195 200 6195 200
EBITDA per aktie, SEK neg neg 0,54 0,83
Resultat per aktie, SEK neg neg 0,18 0,21
Eget kapital per aktie, SEK 2,94 2,94 9,04 9,04




Bruttoresultat: New Nordics bruttoresultat ér Bolagets nettoomsattning med avdrag fér kostnader till New Nordics
leverantérer.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad: Kvoten mellan samtliga skulder och
eget kapital.

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent
av eget kapital vid periodens slut.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande avséattningar och skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt kapital.

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgéngar.
Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttningen.

EBITDA marginal: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen.
Rérelsemarginal: Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttningen.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Nettoomséttning per anstélld: Nettoomsatining dividerat p& genomsnittligt antal anstallda.
Bruttoresultat per anstélld: Bruttoresultat dividerat pad genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per anstélld: Resultat efter finansiella poster dividerat p& genomsnittligt antal anstéllda.
Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med gen-omsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning var 2 160 kSEK under
forsta halvaret 2008. Omséttningen ar relaterad till dot-
terbolagens betalning av sa kallad "management fee” ba-

serad pa det enskilda dotterbolagets nettoomsittning.

Transaktioner med nérstdende
Det har inte f6rekommit nagra visentliga transaktioner

med nirstaende under perioden.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har uppriittats i enlighet med Arsredovis-

ningslagen och redovisningsradets rekommendationer.

Kommande rapporttillféllen

Delérsrapport Q3 30 oktober 2008

Bokslutskommuniké 2008 27 februari 2009

For ytterligare information kontakta:

Karl Kristian Jensen, VD

kk@newnordic.com

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Malmé den 30 juli 2008

New Nordic Healthbrands AB (publ)

Styrelsen
New Nordic Healthbrands AB
Sédra Forstadsgatan 3 C © SE-211 43 Malmé ® Sverige
Telefon: +46 40 23 95 20 e Fax: +46 40 23 95 22
NEW NORODIC www.newnordic.com




