NEW NORDIC

Bokslutskommuniké 2007
for New Nordic Healthbrands AB (publ)



1 oktober - 31 december 2007 1 januari - 31 december 2007

Nettoomsdattning 50,0 mSEK Nettoomsattning 180,6 mSEK
Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -12,7 mSEK Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 22,3 mSEK
Rorelseresultat -15,2 mSEK Rérelseresultat 27,4 mSEK
Vinst per aktie neg SEK Vinst per aktie neg SEK
Vinst per aktie EBITDA neg SEK Vinst per aktie EBITDA neg SEK

Héindelser under perioden

¢ Enhandlingsplan - “back-to-basic”, fokus pé kérnprodukter och -marknader - har initierats fér att New Nordic snabbt skall bli
[5nsamt igen. Utifréin den afférsmodell som tidigare har gjort New Nordic sa framgéngsrik har vi nu lagt nya riktlinjer fér en mer

uppstramad och férenklad strategi och handlingsplan.

e iQmedical AB har férvérvats och implementeringen med New Nordic har varit lyckad.
e iQmedicals produkter har relanserats i Norge med stor framgang

e Testmarknadsféring av kosttillskottet for god sémn, Melissa™ har gatt bra.

Framtida utveckling

¢ Handlingsplanen “back-to-basic” kommer att implementeras under férsta halvaret for att ater géra New Nordic [nsamt och for att

skapa en bra plattform fér bolagets framtidiga utveckling.

Héndelser efter periodens utgéang

e Januari visar ett nollresultat pé EBITDA niva.



Kommentarer fran verkstallande direktoren

Efter manga ar av kraftig tillviixt och 16nsamhet blev 2007
ett betydligt simre ar med fall i omséttningen och en stor
forlust.

Q4 blev som forvantat otillfredsstiallande med en for-
lust om 13 MSEK. Omsittningen uppgick till 50 MSEK.

For hela aret uppgick nettoomséttningen till 181 MSEK
(198 MSEK) och EBITDA till -22 MSEK (8 MSEK). Under
2007 har vi etablerat oss pa manga nya marknader. De nya
marknaderna visar en forlust pa sammanlagt — 15 MSEK
pa EBITDA niva. Darutéver édr det speciellt i England och
i de baltiska linder vi har haft stora forluster under aret.
Sverige och Polen har dven haft forluster pa 6ver 1 MSEK.
Resultatet pa ett flertal av de etablerade marknaderna blev
negativt pga. mindre lyckade produktlanseringar kombi-
nerat med kostsamma marknadsforingskampanjer.

Vi har naturligtvis verkstallt ett antal atgarder {or att
viinda situationen och bli lonsamma igen. Vi har nu arbetat
hart med att implementera en handlingsplan for en okad
lonsamhet. Efter att ha forbrukat manga resurser pa or-
ganisatoriska och strukturella f6randringar i samband
med listningen pa First North har vi under Q4 éter foku-
serat pa den dagliga verksamheten. Den affarsmodell som
tidigare har gjort New Nordic sa framgangsrik ligger ater
till grund f6r New Nordics nya uppstramande och forenk-
lade strategi och handlingsplan som vi kallar “back-to-
basic”.

Forsiljning har pabdrjats i manga nya linder under
2007 som Turkiet, Italien, Holland och Spanien. Satsning-
en pa de nya marknaderna har varit kostsamma och har
inneburit visentliga forluster. Dock har en del redan visat
en bra forsiljning och kommer att visa positiv utveckling
under de kommande aren.

Vi fokuserar nu pa vara varumérken som ar [onsamma
och har kraftigt justerat ned eller helt upphért med inves-
teringar i varumérken som inte visar omedelbar lonsam-
het. Produktutvecklingen har omprioriterats och fokus
ligger nu pa produkter inom vart kirnomrade.

Forvirvet av iQmedical Natural Science AB per 1. okto-
ber 2007 var lyckad. iQmedical marknadsfér marknadsle-
dande egenvardsprodukter inom Sverige och Norge. Foretaget
har en mycket klar strategi; att erbjuda de mest kvalitativa
och naturliga omega-3 och omega-6 produkterna pa mark-

naden baserade pa vetenskaplig dokumentation.

Planer for iQmedical i bade Sverige och Norge har gjorts.
Kenty Bergstrand och hans familj har gjort ett mycket bra
jobb med att etablera iQmedical i Sverige. Vi kommer att
fortsitta i samma stil framover och initiera samma mark-
nadsféringsstrategi i Norge. | Sverige marknadsfors och
varufors alla aktiviteter for iQmedical sortimentet av iQ-
medical Natural Science AB medan de i Norge varufors av
New Nordic AS.

I Norge har eye q® nu relanserats med framgang. Vi

ser stora mojligheter for iQmedicals framgéang.

Vart nya kosttillskott mot orolig somn, Melissa™., har visat
ett mycket bra resultat pa de nordiska testmarknaderna
under Q4 och kommer sannolikt att kunna bli en [6nsam
produktiménga linder framéver. Vi har férvantningar om

att Melissa om nagra ar vill bliva en internationell succé.

.

NEW NORDIC

Melissa”

Efter periodens slut visar januari 2008 ett nollresultat pa
EBITDA niva. Under 2008 forvintar vi en 6kning i om-
sittningen till 210 MSEK samt ett positivt EBITDA.

Pa strategisk niva fokuserar vi nu pa de varumirken

som ér lonsamma. Pa produktutvecklingsomradet har vi
omprioriterad var pipeline och fokuserar pa farre produk-
ter, som ligger vél till inom vart kdrnomrade. Pa den tak-

tiska nivan har vi centraliserat utvecklingen av marknads-



foringskampanjer till vart kontor i Roskilde och Malmé.
Rapportering av resultat och forvintningar har blivit yt-

terligare stramats upp och timingen har blivit kortare.

Vi har jobbat pa en titare och mer konstruktiv kontakt
med alla vara landschefer. Vi tycker redan att vi har lyvck-
ats etablera ett mer kreativt och givande samarbete med
vara dotterbolag. I de nyligen lanserade linderna har vi
nerjusterat investeringarna och darmed ocksa forvint-
ningarna till hur fort vi kan skapa en stor omsattning i
landet. Det géller Turkiet, Spanien och Italien. Just nu &r
det extra viktigt for oss att reducera vara ekonomiska ris-
ker. Nya liander som Ryssland, Mexico och Frankrike dér
vi har jobbat linge och hart pa att forbereda registrering-
ar och lanseringar har ocksa uppskjutits fram tills dess att

lonsamhets- och likviditetssituationen ser bittre ut.

Vart affirskoncept dr uppstramat, vi har en enkel strukcur
och en effektiv rapportering. Vi kommer vara dnnu mera
konkurrenskraftiga med ett internationellt perspektiv som
bara fa konkurrenter har. Nar vi visar lonsamhet och fram-
gang kommer det att ha en positiv inverkan pa vart mark-
nadsvirde.

Det som vi har varit sa bra pa tidigare vill vi férsoka gora
annu béttre, och jag ar dvertygad om att 2008 kommer att

bli ett riktigt bra ar {6r New Nordic.

Karl Kristian Jensen



Verksamhet

New Nordic dr en leverantor av kosttillskott och naturla-
kemedel pa den internationella marknaden. Flera av kon-
cernens varumiirken ér kategoriledare pa ett antal euro-
peiska marknader och dédrigenom &r koncernen pa god vig
att nd internationell status.

Runt om i varlden inser fler och fler manniskor att kost-
tillskott och naturlikemedel kan hjéilpa till att forlinga
vitaliteten och forbattra livskvaliteten. New Nordic stravar
efter att utveckla vil sammansatta produkter som kan bi-

dra till ett langre, aktivare och mer viillmaende liv.

New Nordic har som malsittning att samtliga produkter
som levereras ska halla hog kvalitet. Koncernens logotyp,
Silvertridet, ska ses som en kvalitetsstimpel. New Nordics
fokus pa forskning och utveckling har bidragit till att po-
sitionera New Nordic som en ledande innovator inom egen-

vardsbranschen.

Forsaljning och marknadsutveckling

Forsiljningen under Q4 uppgick till 50 MSEK och var vi-
sentligt hogre d&n Q3. Under Q4 uppgick forsiljningen re-

laterat till iQmedicals sortiment till 8§ MSEK.

New Nordic har en bra position i alla linder pa den Nord-
iska marknaden, dar produkterna huvudsakligen siljs i
hilsofackhandeln. Den stérsta delen av bolagets omsétt-

ning ligger nu utanfor Norden och denna andel vixer.

Omsittning per region 2007
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Produkterna

New Nordic har ett ganska litet sortiment dar varje pro-
dukt har en relativt hog omséatining. Produkter under New
Nordic och Christian Bergman varumirket samt produkter
under iQmedical sortimentet distribueras i halsofackhan-
deln dér det finns utbildad personal som kan vara radgi-
vande f6r kunderna. Live varumirket har potential att na
en storre malgrupp da enhetspriset ar ligre och formule-
ringarna baserade pa mera kiinda érter och vitaminer. Live
produkterna distribueras brett i bade hilsofackhandeln

och i dagligvaruhandeln.

Omsiittning egna vs. in-licensierade varumérken
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Resultatrakning

(kSEK) 1 okt-31 dec 2007 1 okt-31 dec 2006 1 jan-31 dec 2007 1 jan-31 dec 2006
Nettoomsattning 49 955 54 345 180 631 198 215
Kostnad sélda varor -16 611 -17 529 -53787 56723
Bruttoresultat 33344 36816 126 844 141 492
Personalkostnader -10 146 -4724 31724 17 393
Ovriga externa kostnader -35957 -32 563 -117 412 -114 944
Jamfsrelsestérande poster 0 0 0 -1 379
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 12759 -471 22292 7776
Avskrivningar 2 446 -571 -5 064 2192
Rérelseresultat (EBIT) -15 205 -1042 -27 356 5584
Réntor och &vriga finansiella poster 971 -474 -1 584 -368
Resultat efter finansiella poster -16 176 -1516 -28 940 5216
Periodens skatt 314 709 978 -3348
Minoritetsintressens resultatandel 0 0 0 791
Periodens resultat -15 862 -807 -27 962 1077
Genomsnittligt antal aktier under perioden 6195 200 5 659 200 5927 200 5 659 200
Antal aktier vid periodens slut 6195 200 5 659 200 6195 200 5659 200
Resultat per aktie, SEK neg neg neg 0,19
Resultat per aktie EBITDA, SEK neg neg neg 1,37




Balansridkning

(kSEK)

31 december 2007

31 december 2006

Tilgéngar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlédggningstillgéngar 38 880 17 011
Férskott pa immateriell tillgéing 7 000 0
Materiella anléggningstillgéngar 7 265 5291
Finansiella anlaggningstillgéngar 995 3214
Summa anléggningstillgangar 54140 25516
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 40 871 26 915
Kortfristiga fordringar 36253 27 375
Kassa och bank 4864 6135
Summa omsdattningstillgédngar 81 988 60 425
SUMMA TILLGANGAR 136128 85941
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 26 857 28 185
Avsattningar for skatter 11 864 4910
Langfristiga skulder - réntebérande 21 602 1898
Korfristiga skulder - réntebérande 10 295 8 440
Korfristiga skulder — icke réntebdrande 65 510 42 508
Summa kortfristiga skulder 75 805 50948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136 128 85 941
Forandring i eget kapital

(kSEK) 1 januari - 31 december 2007 Aktiekapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 5659 22 526 28185
Nyemission 536 29 480 30016
Emissionskostnader 0 -3170 3170
Omrékningsdifferens 0 212 212
Periodens resultat 0 27 962 27 962
Utgaende balans 6195 20 662 26 857



Kassaflodesanalys

(kSEK)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

1 okt- 31 dec 2007

1 jan-31 dec 2007

1 jan-31 dec 2006

Rérelseresutat -15 204 27 356 5584
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafldet
Avskrivningar 2 446 50064 2192
Ovriga justeringar 973 974 -536
-13731 -23 266 7240
Erhéllen rénta 731 792 306
Erlagd rénta -1702 2 376 -674
Betald inkomstskatt 202 378 -4 362
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore féréndringar av rérelseskapital -14 500 -24 472 2510
Forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 777 13108 26 916
Varav évertagna i férvérv/apportmission 2 334 2 334 22 631
Okning/minskning av fodringar -8 272 -8 638 27 375
Varav évertagna i férvérv/apportmission 3 608 3 608 18 210
Féréndring av kortfristiga skulder 25 473 23770 50 651
Varav évertagna i férvérv/apportmission -7 429 -7 429 -38 857
Kassafldde fran den I16pande verksamheten 437 -23 935 854
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary dotterbolag -18 203 -18 203 -1199
Férvary immateriella anlédggningstillgéangar -7 204 9132 -18 261
Varav évertagna i férvérv/apportmission 0 0 8127
Férvary av materiella anléggningstillgéngar 2 346 -5 592 -6 233
Varav évertagna i férvérv/apportmission 56 56 3 632
Férsalining inventarier 0 327 0
Férandring l&ngsiktiga fordringar 9709 1974 2 970
Varav évertagna i frvérv/apportmission 0 0 123
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 988 -30570 -16781
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandringar l&ngfrisiga skulder 13 240 18 253 1898
Varav évertagna i férvérv/apportmission 0 0 -548
Nyemission 0 30016 15 065
Lamnad utdelning 0 0 -420
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 13 240 48 269 15995
Foréndring av likvida medel -4311 -6 236 68
Likvida medel vid periodens bérjan 4338 6135 6067
Omrékningsdifferens likvida medel 24 152 0
Likvida medel évertagna i férvérv 4813 4813 0
Likvida medel vid periodens slut 4864 4864 6135




Nyckeltal och definitioner

(kSEK) 1 okt-31 dec 2007 1 okt-31 dec 2006 1 jan - 31 dec 2007 1 jan-31 dec 2006
Nettoomsattning 49 955 54 345 180 631 198 215
Bruttoresultat 33 344 36 816 126 844 141 492
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -12 759 -471 22 292 7776
Rérelseresultat -15 205 -1 042 27 356 5584
Resultat efter finansiella poster -16 176 1516 28 940 5216
Balansomslutning 136 128 85 941 136 128 85 941
Avkastning pd sysselsatt kapital, % neg neg neg 14,63
Avkastning pd eget kapital, % neg neg neg 6,6
Eget kapital 26 857 28 185 26 857 28 185
Soliditet, % 19,7 32,8 19,7 32,8
Skuldséttningsgrad 4,07 2,05 4,07 2,05
Rantetdckningsgrad, ggr neg neg neg 8,7
Investeringar 17 988 30570 16 781
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 437 23 935 854
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 13 240 48 269 15 995
Bruttomarginal, % 66,7 67,7 70,2 71,4
EBITDA, % neg neg neg 39
Rérelsesmarginal, % neg neg neg 2,8
Vinstmarginal, % neg neg neg 2,6
Antal anstdllda, medeltal 62 36 55 36
Antal anstéllda, periodens slut 65 45 65 45
Nettoomséttning per anstdlld 806 1510 3284 5506
Bruttoresultat per anstélld 538 1023 2 306 3930
Resultat per anstalld neg neg neg 145
Genomsnittligt antal aktier under perioden 6195 200 5659 200 5927 200 5659 200
Antal aktier vid periodens slut 6195 200 5659 200 6195 200 5659 200
EBITDA per aktie, SEK neg neg neg 1,37
Resultat per aktie, SEK neg neg neg 0,19
Eget kapital per aktie, SEK 4,34 4,98 4,34 4,98
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Bruttoresultat: New Nordics bruttoresultat ér Bolagets nettoomsdttning med avdrag fér kostnader till New Nordics
leverantérer.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad: Kvoten mellan samtliga skulder och
eget kapital.

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent
av eget kapital vid periodens slut.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande avsattningar och skulder.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt kapital.

Investeringar: Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgéngar.
Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttningen.

EBITDA marginal: Rrelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsdattningen.
Rérelsemarginal: Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Nettoomséttning per anstélld: Nettoomsatining dividerat p& genomsnittligt antal anstallda.
Bruttoresultat per anstélld: Bruttoresultat dividerat pad genomsnittligt antal anstéallda.

Resultat per anstélld: Resultat efter finansiella poster dividerat p& genomsnittligt antal anstéllda.
Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med gen-omsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.



Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning var 2 503 kSEK under
hela 2007. Omsittningen ér relaterad till dotterbolagens
betalning av sa kallad "management fee” baserad pa det

enskilda dotterbolagets nettoomséttning.

Transaktioner med nérstdende
Det har inte f6rekommit nagra visentliga transaktioner

med nirstaende under perioden.

Redovisningsprincipper
Denna rapport har upprittats i enlighet med Arsredovis-

ningslagen och redovisningsraders rekommendationer.
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Kommande rapporttillféllen

Arsstémma 2008 18 april 2008

Delérsrapport Q1 30 april 2008

Delérsrapport Q2 30 juli 2008

Delérsrapport Q3 30 oktober 2008

For ytterligare information kontakta:

Karl Kristian Jensen, VD

kk@newnordic.com

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Malmé den 28 februari 2008

New Nordic Healthbrands AB

Styrelsen
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