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2007 i sammandrag

New Nordic utvecklar produkter baserade pa vitaminer,
mineraler, orter och fcl,lsyror som ménniskor i manga
olika kulturer efterfragar dagligen i 6nskan om 6kad lang-
re, aktivare och mer vilmaende liv.

New Nordic’s logotyp — det karaktiristiska Silvertriadet
— dr ett etablerat och internationellt prestigefyllt varu-
miéirke i Europa. New Nordic’s varumérke och de under-
liggande produkt-relaterade varumaérkena, vixer sig
starkare dag for dag och tillfor bolaget langsiktiga varden.
New Nordic jobbar huvudsakligen med de varumérken och
produkter de sjilva har tagit fram, eller har forvirvat
rittigheterna till.

New Nordic féljer egna vigar. Bolagets kreativitet och
[6rmaga att utnyttja internationella trender och ny tekno-
logi fore konkurrenterna, har lett till att New Nordic konti-
nuerligt under manga ar har kunnat ta fram unika, inno-
vativa och trendséttande produkter. Produkternas hioga
innovationsgrad och det faktum att New Nordic sjilva dger
produkter och varumérken, har bidragit till héga brutto-
marginaler och komplett kontroll 6ver bolagets virden i

framtiden.

2007 | SIFFROR

e Omsdttningen uppgick fill 180,4 mSEK

o Rorelseresultat - 27,6 mSEK

o Forlust efter finansnetto - 29,1 mSEK

o Forlust efter skatt - 28,1 mSEK

® Vinst per aktie var negativ

* Koncernens likvida medel vid periodens slut 4,9 mSEK
¢ Soliditeten vid periodens utgé&ng uppgick till 19,6%

e Eget kapital per aktie uppgick till 4,31 SEK

¢ Ingen utdelning (0) féreslds for rakenskapsaret

VIKTIGA HANDELSER 2007

®  Anslutning till First North i januari 2007, med &ver 1000

nya aktiedgare.

* Llansering och investering i flera nya produkter som inte
uppnétt den férvéntade férsalining (Christian Bergman,
Daily Detox, Nordic Male).

¢ Nya misslyckade marknadsféringsinsatser pé redan
etablerade marknader.

e Etablering av dotterbolag i Ryssland, Holland, ltalien,

Spanien, Mexico, Australien och Frankrike.

e P&boriad forsdlining och investering i Turkiet, Ungern,
Holland, ltalien och Spanien.

® Bra resultat av testmarknadsféring av sémntabletten
Melissa™ under slutet av &ret.

¢ Llyckat férvarv av iQmedical i Beddinge AB i oktober 2007.
iQmedical marknadsfér marknadsledande och
vildokumenterade omega-3 och omega-6 produkter inom

Sverige och Norge.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

e Perioden januari - februari 2008 visar pd ett positivt EBITDA
resultat.

¢ Initiering av "back-to-basics” handlingsplan som fokuserar
pé karnprodukter (Iénsamma varumarken) och pé att
optimera |dnsamheten p& de marknader dér verksamheten
ar valetablerad samtidigt med att nya marknader utvecklas

under strikta [dnsamhetskrav.



Nyckeltal och definitioner

(KSEK) 2007 2006
Nettoomsattning 180 446 198 215
Bruttoresultat 126 612 141 492
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)  -22 517 7776
Rérelseresultat -27 589 5584
Resultat efter finansiella poster -29 120 5216
Balansomslutning 136 127 85 941
Avkastning pd sysselsatt kapital, % neg 14,63
Avkastning pé eget kapital, % neg 6,6
Eget kapital 26 676 28 185
Soliditet, % 19,6 32,8
Skuldséttningsgrad 4,10 2,05
Réntetdckningsgrad, ggr neg 8,7
Investeringar 30764 16 781
Kassafléde fran den I5pande verks. -23741 854

Bruttoresultat: New Nordics bruttoresultat ar bolagets
nettoomséttning med avdrag fér kostnader till New Nordics
leverantérer.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skulds&ttningsgrad: Kvoten mellan samtliga skulder och
eget kapital.

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent
av eget kapital vid periodens slut.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
réntebdrande avsattningar och skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt kapital.

Investeringar: Investeringar i anldggningstillgangar.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttningen.
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(KSEK) 2007 2006
Bruttomarginal, % 70,2 71,4
EBITDA, % neg 39
Rérelsemarginal, % neg 2,8
Vinstmarginal, % neg 2,6
Antal anstdllda, medeltal 56 36
Antal anstéllda, periodens slut 66 45
Nettoomséttning per anstdlld 3222 5506
Bruttoresultat per anstdlld 2 261 3930
Resultat per anstalld neg 145

Genomsnittligt antal aktier under ret 5927200 5659200
Antal aktier vid periodens slut 6195200 5659200
EBITDA per aktie, SEK neg 1,37
Resultat per aktie, SEK neg 0,19
Eget kapital per aktie, SEK 4,31 4,98
Utdelning per aktie, SEK 0 0

EBITDA marginal: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar

i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal: Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar

i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent

av nettoomsattningen.

Nettoomséttning per anstdlld: Nettoomséttning dividerat
med genomsnittligt antal anstdllda.

Bruttoresultat per anstdalld: Bruttoresultat dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

Resultat per anstélld: Resultat efter finansiella poster dividerat
med genomsnittligt antal anstdllda.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.
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Kallelse till Arstimma i New Nordic Healthbrands AB (publ)

Vara aktieéigare kallas harmed till arsstimma i New Nordic

Healthbrands AB (publ)

Plats: Ernst & Young ABs lokaler
Adress: Torggatan 4, Malmé

Tid: Den 18 april 2008 kl 15.00.

ANMALAN M.M.

Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstimman skall

Dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken per

lérdagen den 12 april 2008.

Dels skriftligen anmala sitt deltagande till bolaget under
adress Sodra Forstadsgatan 3. 211 43 Malmo, via e-mail,
michael@newnordic.se. Anmélan skall vara bolaget till-
handa senast mandagen den 14 april 2008 kl 16.00.

Anmilan via e-mail skall bekraftas av New Nordic.

Vid anmailan skall uppges namn, adress, telefonnummer,
personnummer eller organisationsnummer samt registrerat
aktieinnehav. Ombud samt foretradare (6r juridisk person

ombedes att inge behorighetshandlingar fore stimman.

Akticdigare som har sina aktier férvaltarregistrerade,
maste for att dga ritt att delta i bolagsstimman, begiira att
tillfalligt foras in i aktieboken hos VPC under eget namn.
Sédan registrering maste vara verkstélld fredagen den 11
april 2008. Detta innebér att aktiedgare i god tid fore

denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1 Bolagsstdmman ppnas.

Val av ordférande pd stémman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller flera justeringsman.

Prévning om stdmman blivit behérigen kallad.
Framldggande av drsredovisning och revisionsberéttelse.

Verkstdllande direktérens redogérelse.

O 0 N &0 U b WO N

Beslut om faststdllelse av resultatrdkningen och balans-

rakningen.

10 Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt
den faststéllda balansrékningen.

11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstdllande direktéren.

12 Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelse

suppleanter.
13 Val av styrelseledaméter.
14 Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

15 Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om 8kning av
aktiekapitalet genom nyemission, utgivande av konver

tibler och utgivande av teckningsoptioner.

16 Bemyndigande fér styrelsen eller den styrelsen utser att
vidta de formella éndringarna i besluten i punkten 15 som
kan komma att visa sig erforderligt i samband med

registrering hos Bolagsverket.

17 Stadmman avslutas.



BESLUTSFORSLAG
Punkt 10 - Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar att resultatet balanseras i ny rikning.

Punkterna 12, 13 och 14 - Faststéllande av antalet
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, arvoden at
styrelse och revisorer och val av styrelse

Aktiedigare representerande mer &n 80 procent av rosterna
i Bolaget foreslar att styrelsen f6r perioden till och med
utgangen av arsstaimman 2009 skall besta av fem leda-
moter utan suppleanter. Omval foreslas av ordinarie leda-
moterna Jessica Staél von Holstein, Karl Kristian Jensen,
Marinus Blaabjerg Sorensen, Carola Ahlstrom Méatta,
samt Goran Lundqvist. Till styrelsens ordférande foreslas
Marinus Blaabjerg Sorensen.

Samma aktiedgare foreslar vidare att styrelsearvode
skall utgora 210 000 kronor att fordela med 0 kronor till
styrelsens ordférande, 0 kronor till Karl Kristian Jensen
och med 70 000 kronor till 6vriga tre externa styrelseleda-
moéter samt att ersittning till revisorer skall utga med

skiligt belopp enligt rikning.

Punkt 15 - Beslut om bemyndigande

Styrelsen foreslas fa bemyndigande att, under tiden fram
till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta be-
slut om nyemission av aktier, eller emission av konvertibla
skuldebrev eller emission av teckningsoptioner. Genom
beslut med stéod av bemyndigandet skall aktickapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hogst 1.500.000 st, mot-
svarande en total h('ijning av akti(tkapiralct med h(")gst
1.500.000 kr. Bemyndigandet skall d&ven innefatta réact att
besluta om nyemission eller emission av konvertibler eller
emission av teckningsoptioner med bestimmelse om
apport eller kvittningsritt eller eljest med villkor som avses
i13 kap. 5 § forsta stycket 6 eller 14 kap. 5 § forsta stycket
0, eller 15 kap. 5 § forsta stycket 4 aktiebolagslagen.
Emissionerna skall enligt styrelsens beslut kunna ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Avvikelsen
skall kunna méjliggora kapitalanskaffning i samband med
den fortsatta satsningen inom Bolagets verksamhets-
omrade inkluderat foretagsforvirv. Emissionskursen skall
faststiallas pa marknadsmiéssiga villkor som allméant

tillampas vid liknande slag av emissioner.
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Tillgéngliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut samt 6vriga enligt aktie-
bolagslagen erforderlica handlingar kommer att finnas
tillgdngliga pa bolagets kontor i Malmé fran och med den
4 april 2008 och sinds till aktiedgare som sa begir och

uppger sin })()STH({I‘(‘SS.

Malmé i mars 2008
Styrelsen, New Nordic Healthbrands AB (publ)

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Ekonomisk rapportering fér 2008 lémnas enligt féljande;
Delarsrapport januari — mars 2008, 30 april 2008
Del&rsrapport januari — juni 2008, 30 juli 2008
Deldrsrapport januari — september 2008, 30 oktober 2008
Bokslutskommuniké 2008, 27 februari 2009
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Bésta aktiedgare,

Efter manga ar av kraftig tillvixt och l6nsamhet visar
2007 en nedgang omsittningsméssigt samt en ansenlig
forlust. Omséttningen uppgick till 180 MSEK (198 MSEK)
och EBITDA till -23 MSEK (8 MSEK). Problemen dr tempo-
rira och beror pa taktiska interna missbedémningar. Ny-
etablering i [6r manga linder samtidigt, lansering och
investering i nya produkter som inte uppnatt den for-
vintade forsaljningen samt nya, mindre lyckade marknads-
foringsinsatser pa redan etablerade marknader dr huvud-
orsakerna till 2007 ars forsimrade resultat. Omséttningen
minskade med ungefir 40 MSEK i forhallande till vad vi
hade estimerat efter arets forsta 6 manader. Den uteblivna
forvantade omsédttningen innebér en reduktion av 16nsam-
heten pa runt 28 MSEK med den bruttovinst vi kalkylerat
med.

Under 2007 har vi etablerat oss pa manga nya mark-
nader. De nya marknaderna visar en forlust pa samman-
lagt 15 MSEK pa EBITDA niva. Detta fick till {6ljd att vi
under fjéarde kvartalet initierade var “back-to-basic” hand-
lingsplan déar vi fokuserar pa vara karnprodukter (vara
lonsamma varumérken) och befintliga marknader for att
snabbt ater bli vinstgivande. Inom produktutvecklingen
har vi omprioriterat och fokuserar fortsattningsvis pa
farre produkter inom vart kirnomrade. Handlingsplanen
foljer den affarsmodell som tidigare har gjort New Nordic
sa framgangsrikt. Samtidigt har nya riktlinjer lagts {6r en
mer uppstramad och forenklad strategi och taktik fram-
over. Den nya handlingsplanen kommer att skapa en
konkurrenskraftig plattform f6r bolagets framtidiga
utveckling.

Férvirvet aviQmedical i BeddingeAB i oktober 2007 var
lyckat. iQmedical marknadsfér marknadsledande och vél-
dokumenterade omega-3 och omega-6 produkter inom
Sverige och Norge.

Trots stora kostnader och férluster, relaterade till de nya
marknaderna, har vi under 2006 och 2007 trefaldigt 6kat
var kundpotential pa dessa marknader som representerar
ca 500 miljoner invanare. Var attraktiva produktportfolj
tillsammans med en offensiv marknadsféringstaktik dr
den strategi som framéver kommer att ligga till grund for

var genomslagskraft pa de nya marknaderna och var opti-

VD HAR ORDET

mering av lonsamheten pa redan etablerade marknader.
Ar 2007 har inneburit en betydande ekonomisk forlust,
men det har samtidigt gjort oss starkare och vi star nu
mera viltrimmade dn tidigare infor framtiden. Vart
affarskoncept har justerats och stramats upp parallellt med
att vi infort en enklare struktur pa foretaget och en
effektiv rapportering. Fa konkurrenter har liknande inter-
nationella perspektiv som vi har idag och vi kommer vara
dannu mera konkurrenskraftiga framéver. Det som vi har
varit sa bra pa under tidigare ar vill vi nu bli &nnu béattre
pa, och jag ar 6vertygad om att 2008 kommer att bli ett bra
ar, ett ar dir vi forvantar oss en omséttningsokning till

220 MSEK och ett positivt EBITDA.

4 april 2008
Karl Kristian Jensen,
Verkstéllande Direktor
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AFFARSIDE

New Nordic utvecklar och marknadsfor dokumenterade
kosttillskott och naturlikemedel. Produkter som kan hjilpa
till att forbattra livskvaliteten genom att oka vitaliteten,

féreby.

ga problem med vikt och hélsa samt motverka

aldersrelaterade problem for aktiva liv langt upp i aldern.

MAL OCH VISION
Var langsiktiga malsédttning ar att kontinuerligt 6ka den
genomsnittliga arliga tillviixten av viirdet pa New Nordics

aktie.

STRATEGIER

New Nordic stravar efter att utveckla de biasta och mest
verksamma kosttillskotten pa den internationella mark-
naden. Strategin grundas pa New Nordics unika féormaga
och kapacitet att utveckla innovativa och verksamma
nutraceutiska produkter. En kontinuerlig fokusering pa
forskning och utveckling dr enligt oss avgérande for att
kunna lansera innovativa och {6rbattrade produkter och
teknologier pa marknaden och dirmed kunna 6ka verk-
samhetens langsiktiga konkurrensfordelar.
Verksamhetens strategi inkluderar ocksa egna forsélj-
nings- och marknadsféringsbolag for att utoka den inter-
nationella distributionen med avseende att na flera

potentiella kunder runt om i véarlden.

PRODUKTER

New Nordics produkter klassificeras i huvudsak som kost-
tillskott. Produkterna levereras i férpackningar med en
modern skandinavisk design och med en kraftfull varu-
miérkesidentitet, dir New Nordics logotype, “silvertriadet”,
fungerar som foretagets kvalitetsgaranti. Huvudparten av
foretagets omsattning utgors av produkter under det egna
varumérket New Nordic.

Live™ ar ett annat av vara varumérken. Produkterna
under varumérket New Nordic skapar nya riktningar inom
egenvard medan Live™ produkterna utvecklas utifran
existerande och etablerade produktomraden. Samma héga
kvalitet men produkterna ér baserade pa mer vilkinda och
traditionella ingredienser som ér mer kostnadseffektiva
och darmed kan séljas till ett lagre pris. Live™ vinder sig

till en bredare och mer priskéanslig malgrupp.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Produkterna under iQmedical ar kosttillskott med pro-
duktspecifik dokumentation som marknadsfors bade till
konsument och till likare. New Nordic planerar att ytter-
ligare utveckla varumirket iQmedical genom att intro-

ducera ett s k OTC likemedel inom de narmsta tva aren.

DISTRIBUTION

New Nordics produkter siljs huvudsakligen via apotek, sa
kallade drugstores och hélsobutiker. Bolaget uppskattar
att mer an 30.000 fackhandelsbutiker i Europa, Turkiet
och Canada har en eller flera av bolagets produkter pa hyll-
orna. New Nordic verkar framforallt genom egna dotter-
bolag (marknadsférings- och siljbolag). Dotterbolagen
kan fokusera fullt ut pa bolagets egna produkter och ut-
ifran New Nordics globala strategier kan respektive bolag
vid behov agera utifran ett lokalt perspektiv som béttre
gynnar forsialjningen. Denna distributionsstrategi ger bo-
laget en majlighet att testa nya innovativa produkter och
marknadsstrategier pa utvalda marknader. Vid positiv re-
spons kan konceptet darefter snabbt lanseras till de 6vriga
marknaderna.

New Nordics ambition ar att agera professionellt bade
affarsmissigt och utifran ett socialt och miljéméssigt per-
spektiv, ett foretag som tanker lokalt och som respekterar
och anpassar sig till respektive marknads férutséttningar.
Bolagets skandinaviska rétter och den image som f6ljer av
detta ar en fordel i manga lander, men som for alla andra
ar det foretagets handlingar och uttalande som avgor dess

langsiktiga framgang.

MARKNAD

Egenvardsmarknaden riknas idag internationellt som en
megatrend, dvs en stabil och stigande trend som kommer
att hallaisigimanga ar till. Manga menar ocksa att egen-
vard inte lingre ér en trend utan en sjilvklar del i sam-
hillet. Kosttillskott har blivit alltmer accepterade och
efterfragade. En ny generation av éldre stéller nya krav pa
sina liv, de vill halla sig vitala langre och de har pengar att
spendera. Traditionella medicinalvéxter har fatt en renés-
sans och ett fonyat intresse bade hos allmédnheten och
bland forskare. Forskare fran universitet och dvriga verk-
samheter virlden 6ver finner numera allt oftare nya anvind-

nings-mojligheter och effekter av naturliga molekyler fran
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

vaxter och animalska produkter. Naturliga molekyler som
har en positiv inverkan pa ménniskors hilsa och vitalitet.
Kosttillskottsmarknaden ér én sa linge en relativt liten
och specialiserad marknad men vi forutspar en signifikant
okning framover. Bolaget estimerar den globala mark-
naden for kosttillskott i leverantorspriser 2007 till 200
mdr SEK varav den europeiska utgér ungefiar 50 mdr SEK.
Kosttilllskottsmarknaden har idag i f6rhallande till like-
medelsmarknaden endast 5 % av den totala marknaden for
hélsa. Da marknaden ar relativt liten och varje land till for
ganska nyligen sedan har haft starka lokala traditioner,
regler och tillvigagangssétt for godkédnnande &r det fa
verksamheter i branschen som har etablerat sig inter-
nationellt. Det innebér att det hitintills saknats stordrifts-
fordelar och de ekonomiska mojligheterna for forskning
och utveckling har varit begrinsade. De nya EU direktiven
for kosttillskott som nu triader i kraft kommer att harmo-
nisera marknaden och det kommer att ge nya majligheter
till stordriftférdelar och som resultat av detta ett hogre

fokus pa forskning och utveckling inom egenvird.

FORVARV

I dagslédget koncentrerar New Nordic sig pa att forbéttra
lonsamheten och likviditeten i bolaget. Pa liangre sikt inne-
bar New Nordics forvarvsstrategi att investera i verksam-
heter inom héilsobrasnchen, som dr professionella, 16n-
samma och som genererar god likviditet. New Nordic mal
ir att enbart [6rvirva verksamheter som dger sina egna

varumirken och ddrmed produktréttigheterna.

FINANSIELLA MAL
Mélet f6r 2008 &r att omséitta minst 220 MSEK och gene-
rera ett positivt EBITDA.

VART FOKUS

Vi kommer att fokusera pa att optimera I6nsamheten pa de
marknader déir vi ar viletablerade och samtidigt att 6ka
forséljningen pa nya marknader under strikta lonsamhets-

krav.
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Styrelse och revisorer

Styrelseledaméternas och ledningsgruppens kontorsadress

ar New Nordic, Sodra Forstadsgatan 3C, 211 43 Malmo

1 MARINUS BLABJERG SORENSEN, FODD 1951
Styrelseordférande sedan 2006, samt VD f6r New Nordic
Manufacturing ApS. Marinus Blabjerg Sérensen éar grun-
dare och huvudégare i New Nordic sedan 1992. Innan dess
var Marinus Blabjerg Sorensen VD for Danish Natural Foods
A/8, med fokus pa att implementera en internationell till-
vixtstrategi. Dessforinnan var Marinus Blabjerg Sorensen
chel pa Farma Foods A/S, med ansvar f6r dels den inter-
nationella férséljningen och for produktutvecklingen av
OTC-likemedel. Marinus Blabjerg Sorensen dr édven
styrelseordférande och dgare i Blabjerg-Have ApS.

Aktieinnehav i New Nordic: 4.975.000, via bolag.V

2 KARL KRISTIAN JENSEN, FODD 1962

Styrelseledamot sedan 2006, samt VD f6r New Nordic
Healthbrands AB. Karl Kristian Jensen dr grundare och
huvudégare i New Nordic sedan 1992.

Dessforinnan var Karl Kristian Jensen Internationell
Marknadschef och styrelseledamot i Chartex International
PLC i England, med ansvar [6r att etablera en internatio-
nell marknadsorganisation och sétta upp internationell
distribution och marknadskoncept for varumarket Femi-
dom®. Innan dess var Karl Kristian Jensen Internationell
Marknadschef i Farma Food A/S. Karl Kristian Jensen ar
dven styrelseordférande i Vaccinium Holdings ApS samt
Ripamonti Finanz AG.

Aktieinnehav i New Nordic: 4.975.000, via bolag.”

3 JESSICA STAEL VON HOLSTEIN, FODD 1969
Styrelseledamot sedan 20006. Jessica Stael von Holsteins
viktigaste sysselsiattningar utover férordnandet som sty-
relseledamot i New Nordic dr som arbetande styrelse-
ordférande i LAR i Varmdo AB. Jessica Stael von Holstein ir
dven styrelseordfiirande i ToWork AB. Jessica har under de
senaste fem aren avslutat uppdrag som styrelseledamot i
NewTeq AB.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.

U Tillsammans med Karl Kristian Jensen via Fjord Capital A/S. 2
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4 CAROLA AHLSTROM MAATTA, FODD 1961

Styrelseledamot sedan 2006. Carola Ahlstrom Maittis
viktigaste sysselsittningar utover férordnandet som styrelse-
ledamot i New Nordic dr som VD fér Ogilvy Group Sweden
AB. Carola Ahlstrom Mééatta ar aven styrelseledamot i
WPP Sweden. Carola Ahlstrom Maatta har under de senaste
fem aren avslutat uppdrag som styrelseordférande och
styrelseledamot i Cabomba Communication AB; styrelse-
ledamot i Gerilla AB, Carola Maatta AB, Priscilla AB,
Pretty Green AB, BC Com AB, Loveboat AB, Moov — mot
odndligheten och vidare AB samt som styrelsesuppleant i
Daily Planet AB och Rektorsakademien i Sverige AB.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.

5 GORAN LUNDQVIST, FODD 1941

Styrelseledamot sedan 2006. Géran Lundqvist var VD [6r
The Absolut Company (Absolut Vodka) under dren 1994-
2002. Goran Lundqvists viktigaste sysselséttningar utéver
férordnandet som styrelseledamot i New Nordic dr egen
konsultverksamhet via det heligda bolaget Varuverket AB
samt som Senior Advisor till riskkapitalbolaget EQT.
Goran Lundqvist ar styrelseledamot i Duni AB och Siljan
Wood Products AB. Géran Lundqvist har under de
senaste fem aren avslutat uppdrag som styrelseordférande
i Parks & Resorts Scandinavia AB samt styrelseledamot
i Findus AB, United Care Scandinavia AB och Vaasan
& Vaasan OY.

Aktieinnehav i New Nordic: 0.

REVISORER

ERNST & YOUNG AB

Auktoriserad revisor Stefan Langéaker (fodd 1963)
Auktoriserad revisor Goran Neckmar (fodd 19506)
Torggatan 2, 211 40 Malméo

Ernst & Young AB, med Stefan Langaker som huvud-
ansvarig, ar New Nordics revisor sedan den extra bolags-
stamman 6 februari 2006. Goran Neckmar ar revisor i
New Nordic sedan den extra bolagsstimman 20 oktober
20006. Stefan Langaker och Géran Neckmar dr bada med-

lemmar i "FAR SRS”, branschorganisationen [6r revisorer.

Tillsammans med Marinus Blabjerg Sérensen via Fjord Capital A/S.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstidllande direktéren i New Nordic
Healthbrands AB (publ) avger hirmed arsredovisning och

koncernredovisning for rikenskapsaret 2007.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN:

New Nordic bedriver verksamhet inom kosttillskott,
naturlikemedel och néarliggande egenvardsprodukter. Den
huvudsakliga forsiljningen sker internationellt genom apotek,
hilsofackhandeln, "drugstores” och "supermarkets”. New
Nordic dger produkter och varumérken samt har ett fem-
arigt licensavtal betrdffande det under aret forvarvade
varumairket iQ. New Nordic kontrollerar sjalv marknads-
foring och forsiljning till aterforsiljare och detaljistkedjor

genom egna dotterbolag.

HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET:

New Nordic listades i januari 2007 pa First North.
Noteringsprocessen har varit en kvalitetssikring av Bolaget
med syfte att 6ka fortroendet i forhallande till kunder och
leverantorer samt att 6ka New Nordics finansiella flexibilitet.
I samband med listningen nyemitterades 536 000 aktier.
De tva huvudigarna Karl Kristian Jensen och Marinus
Blabjerg Sorensen salde inga aktier och har lamnat en ut-
fastelse om "lock-up” period pa tva ar. Den 23 januari
2007 borjade New Nordics aktie handlas pa First North.
New Nordic fick 6ver 1 000 nya aktiedigare. Den 1 oktober
forviarvades iQ Medical AB som marknadsfor de marknads-
ledande omega-3 och omega-6 produkterna pa den svenska
och norska marknaden. Nya forsiljningsbolag har under
aret etablerats i Ryssland. Italien, Spanien, Holland,

Frankrike och Mexico.

AGARFORHALLANDE:

De 5 storsta dgarna som per 31 december 2007 ar: Fjord
Capital A/S (dgs till 50% av Karl Kristian Jensen via bolag
och till 50% av Marinus Blabjerg Sorensen via bolag och
familj) 80,2%: Lansforsikringar fonder 4,0%; Banco fon-
der 2,7%; Catella 2,4%; Bliva f6rsikring 2,3%, samman-

taget 91,6% av roster och kapital.
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FORSALINING OCH MARKNAD:

Vid arsskiftet hade New Nordic egna forsiljningsbolag i
Sverige, Danmark, Norge, Finland, England, Tyskland,
Estland, Lettland, Litauen, Vitryssland, Canada, Turkiet,
Ryssland, Italien, Spanien, Holland, Frankrike och Mexico
samt representationskontor i Kina. Forsiljningsbolagen i
Estland, Lettland och Vitryssland ar filialer till UAB New
Nordic i Litauen. Darutover kontrollerar och finansierar
New Nordic via det danska bolaget New Nordic Health-
care Aps marknadsforingen i Polen, Tjeckien, Slovakien,
Bulgarien, och Ruménien samt har marknadsforingspartners
i Slovenien och pa Irland. Totalt marknadsfors New Nordics

produkter i 29 ldnder.

MARKNADSFORING:

New Nordic marknadsfor bolagets varumaérken till konsu-
ment och sa kallade “health care professionals”. I mark-
nadsforingen anvinds alla relevanta media i kombination
vecko- och dagspressannonsering, tv, radio, utomhus-

reklam, och butiksmaterial.

FINANSIELL STALLNING:
Vid arets slut har New Nordic 4,9 mSEK (6.1) i likvida
medel och en soliditet pa 19,6% (32.8 %).

Immateriella anldggningstillgdngar har dkat med
28,9mSEK dar varumérket iQ representerar 20,2mSEK.
Immateriella anldggningstillgangar uppgar vid arets slut
till 45,9mSEK (17,0).

Lagret har 6kat med 14,0mSEK och uppgick per den 31
december 2007 till 40,9mSEK (26,9).

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till
-23.7mSEK (0.9), fran investeringsverksamheten
-30.8mSEK (-16.8) och fran finansieringsverksamheten
48,3mSEK (16,0).

Arets forlust forklaras dels av forlusterna i de sex nyeta-
blerade forsiljningsbolagen dels av of6rutsedda forluster i
de viletablerade bolagen New Nordic Ltd, England samt

UAB New Nordic, Litauen.
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ORGANISATION:

Bolaget har 66 anstéllda inklusive ledning (45), varav 26
ar man (15) och 39 ar kvinnor (30). Merparten av de an-
stiallda arbetar utanfor Scandinavian i dotterbolag. Det

finns 23 nationaliteter anstillda inom koncernen.

FORSKNING OCH UTVECKLING:

New Nordics forskning och produktutveckling omfattar
litteraturforskning, ravaruforskning, biotillgdnglighets-
studier, analyser, kliniska undersékningar, marknads-
undersékningar, design och emballageutveckling, samt
registrering av produkter pa nya marknader. Utgifter for
forskning och utveckling har dels kostnadsforts 16pande
och dels aktiverats. (se sidan 32, redovisningsprinciper,
Anlédggningstillgangar) Under 2007 har 3,5mSEK akti-
verats i balanserade utvecklingskostnader (4,0) och arets
avskrivning dr -0,5mSEK (0,0).

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG:
Perioden januari - februari 2008 visar pa ett positivt EBITDA

resultat.

UTSIKTER FOR 2008

Konsolidering av den under 2007 skapade globala platt-
formen. Med fokus pa lénsamma varumérken och produkt-
utveckling av nya produkter inom vart karnomrade samt
fokus pa de marknader vi nu ar etableradee pa forvantar
vi oss under 2008 ett positivt EBITDA.

UTDELNINGSPOLICY
New Nordic har for nédrvarande inte f6r nagon avsikt att ge

aktiedgarna nagon utdelning da bolaget ér i en tillvéixtfas

RISKFAKTORER

Konjunktur

Efterfragan pa New Nordics produkter paverkas, liksom
de flesta konsumentvaror, av forédndringar i det allmédnna
konjunkturlaget. Forsiljningen av egenvardsprodukter

anses av tradition ha en lag konjunkturkéinslighet.

Leverantdrer

New Nordics produkter bestar av ravaror och substanser
fran flera olika leverantorer. For att New Nordics distri-
butérer skall kunna silja och leverera New Nordics pro-
dukter ar koncernen beroende av att leveranser fran tred-
je man lever upp till 6verenskomna krav vad géller t ex
miingd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran leverantorer kan innebara att New Nordics
leveranser i sin tur forsenas, vilket i det korta perspektivet
kan innebira minskad forsiljning. Aven om New Nordic
saledes ej kan utova full kontroll 6ver dessa varor ar det
koncernens bedéomning att ingen enskild leverantor ar
unik, varfor ett avbrott i leveranser ej behover innebéra

langsiktiga konsekvenser [6r verksamheten.

Kvalificerade medarbetare

Koncernens férmaga att attrahera och behalla kvalificerad
personal &r av avgérande betydelse for dess framtida fram-
gangar. Om nyckelpersoner lamnar New Nordic kan det,
atminstone kortsiktigt, fa en negativ inverkan pa verksam-
heten. Aven om led ningen anser att koncernen kommer att
kunna saval attrahera som behélla kvalificerad personal,
kan det inte garanteras att detta kommer att kunna ske
pa tillfredsstéllande villkor gentemot den konkurrens
som finns fran andra bolag i branschen eller nérstaende

branscher.

Myndigheter och tillstand

New Nordics produkter omfattas till stor del direkt eller
indirekt av lagstiftning om likemedel eller livsmedel. For-
andringar i lagstiftningen for likemedel eller myndighets-
beslut avseende kosttillskott/naturlikemedel kan fa be-
tydelse for New Nordics mojlighet att marknadsfora eller

sillja vissa produkter eller produktkategorier.



Dotterbolag

Det finns en risk att dotterbolagen inte marknadsf6r bo-
lagets produkter i enlighet med lokalt géllande lagstiftning
och regler, vilket medfor risk for boter och indragning av
marknadsforingstillstand. Dessutom finns det en kommer-
siell risk avseende hur bolagets produkter tas emot pa
marknaden och hur de klarar sig gentemot konkurrerande

produkter.

FORVARV

En del av New Nordics strategi ar att arbeta aktivt med att
forvarva bolag, rorelser samt olika immateriella rattig-
heter. Med denna strategi finns risker for felbedémningar
vid f6rvarvstillfallet samt potentiella risker da de nya verk-

samheterna ska integreras i den befintliga rorelsen.

Finansiering

New Nordics verksamhet kan framover komma att behova
tillskott av finansiella resurser for att uppna strategiska
mal. Detta kan medfora att ytterligare dgarkapital kan
komma att krivas for att New Nordic skall kunna utveck-
las pa bésta sitt. Koncernens mojlighet att tillgodose fram-
tida kapitalbehov ér i hog grad beroende av f6rséljnings-
framgangar for sina produkter. Det finns ingen garanti for
att New Nordic kommer att kunna anskaffa nédviandigt
kapital d&ven om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar
dven det allmdnna marknadslaget for tillforsel av risk-

kapital av stor betydelse.

Valutarisker

Merparten av New Nordics produkter marknadsfors och
siljs pa olika geografiska marknader med fakturering och
inkop i lokala valutor. Fluktuationer mellan dessa valutor
kan i framtiden komma att innebéara negativ paverkan pa
New Nordics resultat och finansiella stillning. For nér-
varande valutasikras inte denna typ av valutarisk, da

bolaget ej bedomer den vara tillrackligt vasentlig.
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FORSLAG TIL RESULTATDISPOSITION

Koncernen

Fritt eget kapital i koncernen uppgaér till 20.482.151 SEK, varav
arets férlust &r - 28.141.313 SEK.

MODERBOLAGET

Till bolagsstémmans férfogande star féljande medel

Balanserade vinstmedel samt éverkursfond 53.665.368

Arets forlust -2.077.307
51.588.061

Styrelsen och verkstallande direktéren

foreslar att i ny rékning balanseras 51.588.061
51.588.061

Betriffande moderbolagets och koncernens resultat och
stallning  6vrigt hanvisas till féljande resultat- och

balansrikningar, kassaflodesanalyser samt tilldggsupp-

lysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor

déir ef annat anges.
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Koncernens resultatrékning

(kSEK) Not 2007-01-01 - 2007-12-31 2006-01-01 - 2006-12-31

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 180 446 198 215

180 446 198 215

Rérelsens kostnader

Kostnad sélda varor -53 834 -56723
Personalkostnader 3 -31 996 -17 393
Ovriga externa kostnader 2 -117133 -114 944
Jamférelsestdrande poster 4 0 -1379
Rérelseresultat fére avskrivningar -22517 7776
Avskrivningar 5 -5072 -2192
Rérelseresultat -27 589 5584

Resultat fran finansiella investeringar:

Rénteintdkter och liknande resultatposter 6 543 306
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -2 074 - 674
Resultat efter finansiella poster -29120 5216
Skatt p& drets resultat 9 978 -3348
Minoritetsandel 10 0 -791
Arets resultat -28142 1077
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Koncernens balansrékning

(kSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Varumarke 11 31 622 12 744
Balanserade utvecklingskostnader 1 7 258 4267
Férskott avseende immateriella anléggningstillgangar 7 000 0
45 880 17 011

Materiella anléggningstillgangar 12
Inventarier 7 265 5291
7 265 5291

Finansiella anléggningstillgangar

Andra léngfristiga fordringar 995 2970
Uppskjuten skattefordran 18 1036 244

2031 3 214
Summa anléggningstillgéngar 55176 25516

Omsattningstillgéngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 26 604 14 950
Révaror och férnédenheter 14 267 11 965
40 871 26915

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 288 19 332
Ovriga fordringar 3587 7717
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2341 326

35216 27 375
Kassa och bank 4864 6135
Summa omsattningstillgéngar 80951 60 426
SUMMA TILLGANGAR 136 127 85941
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(kSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 195 200 aktier) 6195 5659

6195 5659

Fritt eget kapital

Fria reserver 48 623 21 449

Arets resultat -28 142 1077
20481 22 526

Summa eget kapital 26 676 28185

Avséttningar

Uppskjuten skatt 18 8 049 4910

8 049 4910

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 16 516 928

Andra langfristiga skulder 2 545 970
19 061 1898

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 15 10 295 8 440

Korfristig del av langfristig skuld kreditinstitut 2 541 0

Leverantérsskulder 49122 36290

Skatteskulder 3814 297

Ovriga skulder 5732 2419

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 10 837 3502
82339 50948

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136 127 85941

Poster inom linjen

Stéllda sékerheter inga inga

Ansvarsférbindelser

Kapitaltéickningsgaranti till fsrman fér dotterbolag 10 289 9 839

Borgen dotterbolag, checkkredit 10 164 8 502




Koncernens kassaflodesanalys

(kSEK)

Den I6pande verksamheten
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2007-01-01 -2007-12 31

2006-01-01 - 2006-12-31

Rérelseresultat -27 589 5584
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 5072 2192
Ovriga justeringar -789 -536
-23306 7240
Erhéllen rénta 543 306
Erlagd rénta -2 074 - 674
Betald inkomstskatt 378 -4 362
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital -24 459 2510
Féréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -13 108 -26916
varav dvertagna genom férvérv/apportemission 2 334 22 631
Okning/minskning av fordringar -8 637 -27 375
varav évertagna genom férvérv/apportemission 3608 18 210
Férandring av kortfristiga skulder 23 950 50 651
varav dvertagna genom férvérv/apportemission -7 429 -38 857
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -23741 854
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(kSEK) 2007-01-01 -2007-12 31 2006-01-01 - 2006-12-31

Investeringsverksamheten

Férvary av andelar i dotterbolag -18 203 -1199
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10352 -18 261
varav évertagna genom férvérv/apportemission 0 8127
Férvary av materiella anléggningstillgéngar -4 567 -6 233
varav dvertagna genom férvérv/apportemission 56 3 632
Férsaljning inventarier 327 0
Féréndring langsiktiga fordringar 1975 -2970
varav dvertagna genom férvérv/apportemission 0 123
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30764 -16 781

Finansieringsverksamheten

Férandring l&ngfristiga skulder 18 253 1898

varav dvertagna genom férvérv/apportemission 0 -548
Nyemission 30016 15 065
Lamnad utdelning 0 - 420
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 48 269 15995
Féréndring av likvida medel -6236 68
Likvida medel vid arets bérjan 6135 0
Omrékningsdifferens likvida medel 152 0
Likvida medel évertagna genom frvérv/apportemission 4813 6067
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4864 6135




Moderbolagets resultatrakning

(kSEK)

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Rérelseresultat fére avskrivningar

Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:

Resultat frén andelar i koncernféretag
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Férandring periodiseringsfond

Skatt p& drets resultat

ARETS RESULTAT

Not
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2007-01-01 - 2007-12-31

2 503

2503

-2 959
-3 590

-4046

-37

-4083

703
1757
-1052

-2676

129

470

-2077

2006-02-03 - 2006-12-31

2080

2080

-1 286
714
80

71

2 364
413

2848

-129

-109

2610
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Moderbolagets balansriakning

(kSEK) Not 2007- 12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumérke 1 180 200
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 7 000 0
7180 200

Materiella anléggningstillgangar 12
Inventarier 29 17
29 17

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 34 347 16 556
Fordringar hos koncernféretag 37 808 13173

72155 29729
Summa anléggningstillgangar 79364 29946

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 5092 2247
Ovriga fordringar 150 3804
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 60 24

5302 6075
Kassa och bank 114 294
Summa omsdéttningstillgéngar 5416 6369
SUMMA TILLGANGAR 84780 36315
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(kSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 195 200 aktier) 6195 5659

6195 5659

Fritt eget kapital

Overkursfond 49 848 23713
Balanserat resultat 3818 0
Arets resultat -2077 2 610

51589 26323
Summa eget kapital 57784 31982

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 0 129

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 16 16 516 1792
Skulder till koncernféretag 356 41
16 872 0

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld till kreditinstitut 2 541 0
Leverantérsskulder 731 1792
Skulder till koncernféretag 204 41
Skatteskuld 0 82
Ovriga skulder 93 58
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 6555 2 231

10124 4204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84780 36315

Poster inom linjen

Stéllda sékerheter inga inga

Ansvarsférbindelser

Kapitaltéckningsgaranti till fsrmén fér dotterbolag 10 289 3522

Borgen dotterbolag, checkkredit 10 164 8 502
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(kSEK) 2007-01-01 -2007-12-31 2006-02-03 - 2006-12-31
Den |I6pande verksamheten
Rérelseresultat -4083 71
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 37 9

Ovrigc justeringar -

-4 046 80

Utdelning fran dotterbolag 1500 2 364
Erhéllen rénta 1757 413
Erlagd rénta -1052
Betald inkomstskatt -25 -27
Kassafléde fran den I16pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -1866 2830
Féréndringar i rérelsekapital:

Foérandring av fordringar 2 451 -6 075

Féréndring av kortfristiga skulder 5945 4123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6530 877
Investeringsverksamheten
Férvéry av dotterbolag -18 589 -16 556
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -7 000 -200
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -29 -26
Féréndring langsiktiga fordringar -24 635 -13173
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50253 -29 955
Finansieringsverksamheten
Féréndring langfristiga skulder 16 872
Nyemission 26 671 29 372
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43 543 29372
Férandring av likvida medel -180 294
Likvida medel vid arets bsjan 294 0
Likvida medel vid arets slut 114 294

12



NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) ® ORG.NR 556698-0453

Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
De redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen och
moderbolaget 6verensstimmer med Arsredovisningslagen

och Redovisningsradets rekommendationer.

KONCERNREDOVISNING
OMFATTNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterfs-
retag i vilket moderféretaget direkt och indirekt dger

aktier motsvarande mer an 50 % av rosterna.

REDOVISNINGSMETOD

Koncernredovisningen har upprittat enligt férvirvsmeto-
den. Det innebéar att forvarvade dotterbolags tillgangar
och skulder upptagits till marknadsvirde, vilket legat till
grund for virderingen av aktierna vid apportemissionen
som genomfordes i februari 2006 samt vid forvarvet av 1Q
Medical 2007.

Skillnaden mellan képeskillingen och de forvirvade
bolagens egna kapital redovisas som virdet pa varumirket
BioDrain samt iQ. Koncernens egna kapital omfattar mo-
derbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag for-
varvats.

Moderbolaget registrerades 2006-02-03 och koncernen
bildades 2006-02-15 genom apportemission. Apportegen-
domen, skulder och fordringar i dotterbolagen tillfordes
moderbolaget med ekonomisk verkan fran 2006-01-01.
Koncernresultatrikningen inkluderar hela perioden 2006-
01-01 - 20006-12-31, saledes blir 2006 jamfoérbart med
2007.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Omrikning av utlandska dotterbolags resultat- och ba-
lansrikningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebér
att tillgangar och skulder omriiknas till balansdagens kur-
ser samt att resultatrakningarna omriknas till genom-
snittskurs under rikenskapsaret. Eventuell omriknings-

differens redovisas direkt mot eget kapital i koncernen.

INTAKTER
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas. Intiktsredovisningen

skeri takt med att viisentliga risker och formaner som ar

forknippade med foretagets varor overfors till koparen.

SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget kvalificerar ej till segmentsredovisning da bolagets
verksamhet ej briraktes i olika segment. Verksamheten i
koncernen ar inte sa omfattande att det foreligger skal att
dela upp verksamheten i geografiska segment. Upplysning
om omsittningens geografiska fordelning lamnas dock i

not 1.

FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar har upptagits till de ligsta av nominellt viirde
och med det belopp varmed de beriiknas inflyta. Skulder

upptas till nominellt virde om inte annat anges.

VARULAGER

Varulagret virderas enligt lagsta virdets princip och forst
in - forst ut (FIFO) metoden. Detta innebér att varulagret
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-

metoden och verkligt vérde.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréiknats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet.
Vinster och férluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Utgifter [6r forskning och produktutveckling, som om-
fattar litteraturforskning, ravaruforskning, biotillgéang-
lighetsstudier, analyser, kliniska undersékningar, mark-
nadsundersokningar, design- och emballageutveckling,
konsumentundersokningar och framtagning av marknads-
foringskoncept redovisas som kostnad nér de uppstar.
Utgifter f6r forskning och produktutveckling som éar héan-
forbara till ett enskilt projekt redovisas som tillgang i
balansrikningen (Balanserade utvecklingskostnader) nér
det finns skil att anta att beloppet kommer att kunna ater-
vinnas i framtiden.

Det redovisade virdet pa balanserade utvecklingskost-

nader, som redovisas som tillgdng i balansrikningen, provas
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arligen med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov sa
lange tillgangen dnnu inte tagits i bruk och dérefter, da
héndelser eller forandrade f6rutsdattningar indikerar att
det redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna
atervinnas.

Avskrivningar gors systematiskt ver anlagegningstill-
gangarnas forvintade nyttjandeperiod och paborjas néar
tillgangen ér tagen i kommersiellt bruk.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av under den
period da forsdljning som sammanhénger med projektet
forvantas ske.

Varumaérken skrivs av under tio ar. Det 4r New Nordics
uppfattning att den ekonomiska livslingden for koncernens

varumarken i vart fall inte understiger tio ar.

AVSKRIVNINGSTIDER

Varumérke 10 ér
Balanserade utvecklingskostnader 10 ar
Inventarier och bilar 3-7 ar

Avskrivningar paborjas nér tillgangen ér tagen i kommer-

siellt bruk.

SKATTER INKLUSIVE UPPSKJUTEN SKATT

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig

till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balans-
rikningsmetoden, innebdrande att uppskjuten skatt be-
riknas, med nedan angivna undantag, for balansdagens
samtliga identifierade temporira skillnader mellan a ena
sidan tillgangarnas eller skuldernas skattemaissiga virden
och & andra sidan deras redovisade varden.

Temporira skillnader i form av obeskattade reserver

redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld under rubri-
ken obeskattade reserver. I koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla av-
dragsgilla temporira skillnader och outnyttjade under-
skottsavdrag, i den utstrickning det dr sannolikt att fram-
tida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga
och mot vilka de temporira skillnaderna eller outnyttjade
underskottsavdragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade viirden
provas vid varje balansdag. I de fall man inte med tillrack-
ligt stor sikerhet bedomt att underskotten kan komma att
utnyttjas mot kommande vinster inom 6verblickbar tid,
har inte dessa aktiverats.

Négon latent skattefordran har inte bokats upp vid
bokslutstillféallet trots stora underskott i ett antal nyeta-
blerade dotterbolag.

Underskottsavdrag uppkomna i Tyskland, Storbritan-
nien, Litauen, Canada, Ryssland, Italien, Spanien, Hol-
land, Frankrike och Mexico har ej aktiverats.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder be-
riknas med hjilp av de skattesatser som forvintas gélla
for den period da fordringarna avriknas eller skulderna
regeras, baserat pa de skattesatser (och den skattelagstift-
ning) som foreligger eller i praktiken foreligger pa balans-

daen.

LEASING

Leasingavtal dér, i allt visentligt, alla risker och fordelar
som forknippas med dgandet faller pa uthyraren klassificeras
som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal redovisas som kostnad i resultat-
rikningen och fordelas linjiart ver avtalets loptid.
Finansiella leasingavtal aseende tjanstebilar med mera
redovisas som en operationell leasing da de &r av ovisentlig

karaktar.



Noter

Alla belopp avser kSEK om inget annat anges

Not 1. Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsdattningen férdelar sig p& geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen

2007

Norden 83 250
Ovriga Europa 81 160
Ovriga vérlden 16 036
Summa 180 446

Moderbolagets férsdlining avser i sin helhet fakturering till dotterbolagen, vilken eliminerats i koncernrdkenskaperna.

Av moderbolagets inkép &r ingen del koncernintern.

Not 2. Upplysning om revisors arvode

Arvode och kostnadserséttning Koncernen
2007

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 728

Ovriga uppdrag 191

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 172
Ovriga uppdrag 132
1223

46,1%
45,0%
8,9%

100,0%

Koncernen

2006

641

661

141
164

1607

Koncernen
2006

100 258

77 505

20 452

198 215

Moderbolaget
2007

360

151

511

Av erséttningar for dvriga uppdrag ingdr kostnader fér emissioner, vilka har avréknats eget kapital (not 14).
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50,6%
391%
10,3%

100,0%

Moderbolaget
2006

300

584

884
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Not 3. Personal

Medelantalet 2007 2006
anstdéllda Antal anstéllda Varav mén Antal anstéllda Varav mén
Moderbolaget i Sverige 3 100% 2 100%

Dotterbolag

Sverige 5 20% 3 0%
Danmark 22 27% 13 31%
Norge 3 33% 3 33%
Finland 4 0% 3 0%
Litaven 9 33% 1 27%
Tyskland 2 0% 3 0%
Storbritannien 2 50% 5 60%
Canada 1 100% 1 100%
Turkiet 8 50% 1 100%
Ryssland 2 50%
Italien 1 100% - -
Spanien 1 100% - -
Holland 1 100% - -
Frankrike 1 100% - -
Mexiko 1 100% - -
Totalt dotterbolag 63 37% 43 30%
Koncernen totalt 66 39% 45 33%
Léner och andra erséttningar 2007 2006
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra erséttningar kostnader andra ersédttningar kostnader
Moderbolaget 2356 599 1060 212
(varav pensionskostnad] 197 58
Dotterbolag 24 975 4137 13 730 1733
[varav pensionskostnad) 2239 791
Koncernen totalt 27 331 4736 14 790 1945
[varav pensionskostnad) 2436 849

Av koncernens |6ner och andra ersattningar avser 6 998 ersattningar till VD i moder och dotterbolag. Av koncernens pensionskostnader avser
327 kkr styrelse och VD i dotterbolagen. Till de tre externa styrelseledamé&terna har styrelsearvode utgétt med 70 kkr vardera. Lén till VD i
moderbolaget har utgatt med 1 132 kkr, pensionskostnad O. Inga tantiem har utgatt till VD eller styrelseledaméter. Med VD har tréffats avtal om
uppsdgningstid p& sex ménader frén bolagets sida och tre ménader frén VD's sida.



Konsférdelning Koncernen
i foretagsledningen 2007

Férdelning mellan mén och kvinnor i féretagens styrelser:

Kvinnor 22%

Man 78%

Férdelning mellan mén och kvinnor i féretagsledningen:

Kvinnor 23%

Man 77%

Not 4. Jamférelsestérande poster

Koncernen
2007

Avser engéngsavgift fér uppsdgning av

ett marknads- och férséljningsavtal 0

Not 5. Avskrivningar

Koncernen
2007

Avskrivningar enligt plan
Varumarke 2419
Produktutveckling 500
Inventarier 2153
Summa 5072

Not 6. Rénteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

2007

Rénteintékter 543
Ranteintékter, koncernféretag 0
Valutakursvinster 0

Summa 543

Koncernen

2006

18%

82%

25%

75%

Koncernen
2006

1379

Koncernen

2006

1196
53
943

2192

Koncernen
2006

306
0
0

306

Moderbolaget
2007

40%

60%

0%

100%

Moderbolaget
2007

Moderbolaget
2007

20

37

Moderbolaget
2007

117
1294
346

1757
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Moderbolaget
2006

40%

60%

0%

100%

Moderbolaget
2006

Moderbolaget
2006

Moderbolaget
2006

16

397

413
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Not 7. Réantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2007

Réntekostnader 2 074
Valutakursférluster 0
Summa 2074

Not 8. Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen

2007

Utdelningar frén dotterbolag 0
Nedskrivning aktier i dotterbolag, Litauen 0

Summa (4]

Koncernen

2006

674

0

674

Koncernen
2006

0

0

Moderbolaget
2007

424
627

1052

Moderbolaget
2007

1500
-798

703

Moderbolaget
2006

0
0

Moderbolaget
2006

2364
0

2364



Not 9. Skatt pa arets resultat

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -180 -1750 470 -109
Uppskjuten skatte avseende:
temporéra skillnader 1158 -1866 -
underskottsavdrag 0 70 -
Redovisad skattekostnad 978 -3 348 470 - 109

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pé& géllande skattesats bestdr av féljande komponenter:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt -29120 5216 -2676 2719
Skatt enligt gallande skattesats 5717 - 1489 749 761
Skatteeffekt avseende:
ej avdragsgilla kostnader -683 -137 -507 -10
ej skattepliktiga intakter 424 19 420 662
Férdndring temporéra skillnader 1158 134 -36
Utnyttjande av ej redovisade
underskottsavdrag 288 0 0 0
utnyttjande och aktivering av
ej aktiverade underskottsavdrag -5926 -1 730 0 0
Skatt p& underskottsavdrag
ej aktiverat 0 0 -157 0
Ovrigt 0 -145 0 0
Redovisad skattekostnad 978 -3 348 470 -109

Den gdllande skattesatsen i koncernen varierar mellam 17% - 28 % och i moderbolaget 28 %. Underskottsavdrag uppkomna i Tyskland, Stor-

NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) ® ORG.NR 556698-0453

britannien, Litauen, Ryssland, Italien, Spanien, Holland, Frankrike och Mexico har ej aktiverats.

Not 10. Minoritetsandel

Avser minoritetens andel i resultatet 2006-01-01-2006-09-30.
Per 2006-09-30 férvérvade koncernen kvarstéende minoritetsandelar i dotterbolagen.
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Not 11. Immateriella anléggningstillgangar

Varummaérke Koncernen
2007

Ingéende ackumulerade

anskaffningsvarden 13 940

Férvarv i apportemission 0

Arets forvéry 21297

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 35237

Ingéende ackumulerade
avskrivningar -1196

Avrets avskrivningar -2419

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -3615

Utgdende planenligt restvarde 31 622

Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen
2007-12-31
Ingéende ackumulerade
anskaffningsvarden 4598
Férvarvat av dotterbolag 0
Omrékningsdifferens 159
Arets forvéry 3352
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 8109
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -331
Férvérv av dotterbolag 0
Omrékningsdifferens -20
Avrets avskrivningar -500
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -851

Utgdaende planenligt restvarde 7 258

20

Koncernen

2006

0

7 840

6100

13 940

-1196

-1196

12 744

Koncernen

2006-12-31

546
58

3994

4598

-259

-53

-331

4 267

Moderbolaget
2007

200
0
0

200

-20

-20

180

Moderbolaget
2007-12-31

Moderbolaget
2006

(o]
0

200

200

200

Moderbolaget
2006-12-31
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Not 12. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingéende ackumulerade
anskaffningsvarden 9180 0 26 (0]
Férvarv i apportemission 0 6715 0 0
Omrékningsdifferens 570 -45 0 0
Arets forvarv 4483 2847 29 26
Férsaliningar/utrangeringar -984 -337 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 13249 9180 55 26
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -3889 0 -9 0
Forvarv i apportemission 0 -3083 0 0
Omrdkningsdifferens -418 0 0 0
Férsdliningar/utrangeringar 476 137 0 0
Arets avskrivningar -2153 -943 -17 -9
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -5984 -3889 -26 -9
Utgaende planenligt restvarde 7 265 5291 29 17

21



NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) * ORG.NR 556698-0453

Not 13. Finansiella anléggningstillgéngar

Andelari koncernféretag Moderbolaget Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31
IB 16 556 0
Férvdrvat i apportemissionen 0 14 308
Férvarvade under aret 18 589 2248
Nedskrivning under éret -798 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 34 347 16 556

Kontant har erlagts 12 000kSEK under 2007 vid férvérv av iQ Medical i Beddinge AB. En rérlig
tillkommande del av képeskillingen, maximerad till 5 500kSEK, baserad pé EBITDA per 2008-04-30,
skall utbetalas senast den 30 november 2008.

Kapital- Rostrétts- Eget kapital Bokfért

andel andel 2007-12-31 vérde

New Nordic AB 100% 100% 1423 5400
New Nordic Manufacturing ApS 100% 100% 14 092 7 000
New Nordic Healthcare ApS 100% 100% -3031 300
New Nordic AS 100% 100% 2077 2799
New Nordic OY 100% 100% 471 2
UAB New Nordic 100% 100% -6 826 2
New Nordic Deutschland GmbH 100% 100% -9981 2
New Nordic Limited 100% 100% -4712 2
New Nordic Inc 100% 100% 758 1
New Nordic Vitamin 99,8% 99,8% -2 483 251
OOO New Nordic 100% 100% -1207 3
New Nordic S.R.L. 100% 100% -1776 91
New Nordic S.L. 100% 100% -3151 28
New Nordic B.V. 100% 100% -1721 167
New Nordic SARL 100% 100% -332 92
New Nordic S de R.L. de C.V. 100% 100% -426 4
IQ Medical i Beddinge AB 100% 100% 2997 18 203
Summa 34 347



Not 13. Finansiella anléggningstillgéngar
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Uppgifter om dotterfretagens organisationsnummer och séte Org.nr Sate

New Nordic AB 556544-8437 Malmé Sverige
New Nordic Manufacturing ApS 14728708 Roskilde Danmark
New Nordic Healthcare ApS 15679735 Roskilde Danmark
New Nordic AS 982754437 Moss Norge
New Nordic OY 218826046 Espoo Finland
UAB New Nordic 300065428 Kaunas Litaven
New Nordic Deutschland GmbH HRB 20899 Hamburg Tyskland
New Nordic Limited 3142365  West Farleigh, Kent England
New Nordic Inc 653483-0 Montreal Canada
New Nordic Vitamin 606649/554231 Istanbul Turkiet
OOO New Nordic 1067760351009 Moskva Ryssland
New Nordic S.R.L. MI-1838101 Milano Italien
New Nordic S.L. B64523384 Madrid Spanien
New Nordic B.V. 817613705 Leiden Holland
New Nordic SARL 500489794 Paris Frankrike
New Nordic S de R.L. de C.V. NEWO0708221E3 Mexico City Mexiko
IQ Medical i Beddinge AB 556546-0150 Beddingestrand Sverige
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Not 14. Eget kapital

Koncernen Aktie-

kapital
Belopp vid érets ingang 5659
Inbetalt aktiekapital 0
Apportemission 0
Nyemission 536
Emissionskostnader 0
Eliminering koncernvinst 0
Omrékningsdifferens 0
Arets resultat 0
Belopp vid arets utgéng 6 195
Moderbolaget Aktie-

kapital
Belopp vid arets ingang 5659
Inbetalt aktiekapital 0
Apportemission 0
Nyemission 536
Emissionskostnader 0
Vinstdisposition f g rs resultat 0
Koncernbidrag 0
Skatt p& koncernbidrag 0
Avrets resultat 0
Belopp vid arets utgang 6195

Not 15. Checkréakningskredit

Koncernen
2007-12-31

Beviljat belopp 10 990

Fria
reserver

21 449
0

0

29 480
-3 345
1077

-37

48 624

Overkurs-

fond
23713
0

0

29 480

-3 345

49 848

Koncernen
2006-12-31

8 502

Areis
resultat

1077
0
0
0
0

-1007

-28 142

- 28 142

Balancerat
resultat

0

0

2610
1678

-470

3 818

Totalt

28185
0
0
30016

-3345

-37

-28 142

26 677

Arets
resultat

2610
0
0

-2077

-2077

Moderbolaget

2007-12-31

0

Totalt

31982
0
0
30016

-3 345

1678
-470
-2077

57 784

Moderbolaget
2006-12-31

0



Not 16. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ingen del av langfristiga skulder férfaller senare &n fem ér efter balansdagen.

Not 17. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen
2007-12-31
Semesterldneskuld och upplupna léner 1 409
Sociala avgifter 323

Tillaggskapeskilling forvary dotterbolag 5 693
Ovriga poster 3412

Summa 10 837

Not 18. Uppskjuten skatt

Koncernen
2007-12-31
Uppskjuten skattefordran avseende:
avdragsgilla temporéra skillnader 0
internvinst varulager 0
underskottsavdrag 1036
Summa 1036
Uppskjuten skatteskuld avseende:
obeskattade reserver 360

skattepliktiga temporéra skillnader 7 689

Summa 8 049

Koncernen
2006-12-31

384

391

2727

3 502

Koncernen
2006-12-31

40
134
70

244

1341
3569

4910

Moderbolaget
2007-12-31

240
29
5693
593

6 555

Moderbolaget
2007-12-31

Moderbolaget
2006-12-31

131
76

0
2024

2 231

Moderbolaget
2006-12-31

NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) ® ORG.NR 556698-0453



NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL) * ORG.NR 556698-0453

Arsredovisning och koncernredovisning fér New Nordic Healthbrands AB (publ)
Malmdé, den 4 april 2008

Styrelsen och verkstdillande direkioren for New Nordic Healthbrands AB (publ) avger hirmed arsredovisning och koncernredo-

visning for rikenskapsaret 2007-01-01 - 2007-12-31.

Marinus Blabjerg Sérensen Carola Ahlstrom Mddittd Géran Lundquist
Ordforande
Jessica Stael von Holstein Karl Kristian Jensen

Verkstdillande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 4 april 2008
Ernst & Young AB

Stefan Langaker Géran Neckmar
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till drsstimman i New Nordic Healthbrands AB (publ)
Org.nr 556698-0453

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning i for rdkenskapséret 2007. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 14-41. Det &r styrelsen som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hig men inte absolut sikerhet forsiikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksd att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
gjort niir den upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utviirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viisentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om niigon styrelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for véira
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen @ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststiiller resultatriikningen och balansrikningen for moderbolaget

och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt firslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméoter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Malmé den 4 april 2008

Stefan Langéker Garan Neckmar
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



